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1. LE TERRITOIRE DE VALMOREL ET DES VALLEES DΩ!IGUEBLANCHE 
 

 

1.1. LE CONTEXTE GENERAL /  CARACTERISTIQUES DU TERRITOIRE 
  
Données physiques et géographiques 

  

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƳƻǊŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ Ŝǎǘ situé en Savoie, Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ 
vallée de la Tarentaise, Ł ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ aƻǶǘƛŜǊǎ. Ouvert sur la Maurienne en saison estivale par 
ƭŜ Ŏƻƭ ŘŜ ƭŀ aŀŘŜƭŜƛƴŜ Ŝǘ ŀŘƻǎǎŞ Ł ƭΩŀŘǊŜǘ Řǳ Massif du Beaufortain, il ǎΩŞǘŀƎŜ ŘŜ офл m à 
2 829 m  (Grand Pic de La Lauzière) Ŝǘ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ му плл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ 
ƭΩLǎŝǊŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ CŜƛǎǎƻƴǎ-sur-Isère en aval, au défilé de Ponserand en amont. Il est 
ŜƴŎŀŘǊŞ ŀǳ ƴƻǊŘ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜǊǎŀƴǘ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴΣ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ǇŀǊ le massif de la 
Lauzière et au sud par le Massif du Cheval Noir. LŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ ǎŜ 
subdivise en quatre secteurs :  

¶ Le fond ŘŜ ǾŀƭƭŞŜ ƻǳ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ 

¶ La vallée du Morel 

¶ La ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ9ŀu Rousse et le massif de La Lauzière 

¶ La vallée de Nâves 
 
La RN90, moŘŜǊƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘΩ!ƭōŜǊǘǾƛƭƭŜ ŘŜ мффнΣ  Ŝǎǘ ƭΩŀȄŜ ǊƻǳǘƛŜǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜΦ 9ƭƭŜ ƳŝƴŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ 
ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝƴ ǇŀǊǘΣ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭΩLǎŝre.  
 

 
 
Avec quelques 7 121 habitants - 13% de la Tarentaise - (recensement de 2009), le territoire 
ŘŜ ±ŀƭƳƻǊŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ т ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ ό//±!ύ :  

¶ Aigueblanche 

¶ Les Avanchers-Valmorel 

¶ Le Bois 



¶ Bonneval Tarentaise 

¶ Feissons-sur-Isère 

¶ La Léchère 

¶ Saint-Oyen 
 

Economie du territoire 

Ayant su tirer parti de ses ressources naturelles et de son environnement, le territoire se 
caractérise par de fortes complémentarités en tŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ /Ŝƭŀ ǊŞŘǳƛǘ ǎŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
¢ŀǊŜƴǘŀƛǎŜΣ ƘȅǇŜǊǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘΩƘƛǾŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ !ht .ŜŀǳŦƻǊǘΦ 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞƭevage, avec un cheptel bovin important, 
ŞƭŜǾŀƎŜ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ht .ŜŀǳŦƻǊǘΦ hƴ ǊŜŎŜƴǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нсл 
caprins et plus de 2 000 ovins. Le modèle pastoral historique est toujours en vigueur sur le 
territoire, avec par exemple la montée des bêtes en alpage pour la saison estivale, dans la 
haute-vallée de Nâves, sur les pentes du Massif de la Lauzière ou dans les alpages de 
Valmorel. 

Périphériques ou interstitielles, les zones forestières sont propices au développement de la 
ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ-pays de montagnes, hautes ou moyennes, est peu ou pas du tout 
aménagé, voire protégé statutairement. 
 

Pôle économique et historique majeur du territoire, lΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƭƻǳǊŘŜ Ŝǎǘ encore bien 
implantée sur la commune de La Léchère avec deux unités de production en activité : 

¶ Carbone Savoie, spécialisé dans la fabrication des cathodes graphite et carbone et 
employant environ 350 personnes,  

¶ FerroPem, employant environ 200 personnes, spécialisé dans la production de silicium 
ǇƻǳǊ ǎƛƭƛŎƻƴŜǎ Ŝǘ ŀƭƭƛŀƎŜǎ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ŘŜ ƳƛŎǊƻǎƛƭƛŎŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŞǘƻƴǎ ƘŀǳǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŘŜ ǎƛƭƛŎƻ-calcium, alliage de traitement 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƛŘŞǊǳǊƎƛŜΣ Ŝǘ ŘΩŀƭƭƛŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻƴŘŜǊƛŜ ŘŜ ŦƻƴǘŜΦ 

 
Le secteur industriel rencontre cependant des difficultés importantes et souffre de la 
concurrence des pays émergents et des logiques financières appliquées par les grands 
groupes industriels. Ainsi, une troisième unité de production, spécialisée dans la fabrication 
ŘΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ŝƴ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǳǊǎ Ł ŀǊŎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ et employant une cinquantaine de 
salariés, ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ł ƭΩŞǘŞ нлмрΦ 
 
On trouve également sur le territoire deux barrages (La Coche et Aigueblanche) et deux 
centrales hydroélectriques (Feissons-sur-LǎŝǊŜ Ŝǘ [ŀ /ƻŎƘŜκ[Ŝ .ƻƛǎύ ŘΩǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ мн 
a² Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
20 000 habitants. 95C ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀƴŎŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
hydroélectrique sur le complexe de Le Bois pour en faire le groupe Pelton le plus puissant de 
CǊŀƴŎŜ όнпл a²ύΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ мрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŞǘŀƭŞǎ ǎǳǊ р 
ans. 



 



[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ territoire. 

[Ŝ ōƻǳǊƎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜΣ principal pôle « urbain » du territoire, concentre un nombre 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛǘ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊ ŀǳȄ 
fermetures périodiques des enseignes situées dans les stations de montagne. 

Le tourisme et le thermalisme sont deux activités structurantes sur le territoire. On y recense 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŜƴǾƛǊƻƴ нп ллл ƭƛǘǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ όŘΩŀǇǊŝǎ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ {ŀǾƻƛŜ aƻƴǘ-
Blanc). 

[ΩƘƛǾŜǊΣ ±ŀƭƳƻǊŜƭΣ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ мп 000 lits touristiques, et Doucy, 2 000 lits touristiques, offrent 
plus de 100 km de pistes de ski alpin, relié à Saint François Longchamp via le col de la 
Madeleine pour former le Grand DomaineΦ {ǳǊ ƭŜ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘΩŜƴ ŦŀŎŜΣ la haute vallée de Nâves 
permet la pratique des activités nordiques (ski de fond, raquettes, ski de randonnée, 
initiation biathlon) avec le domaine nordique le plus haut de Savoie. 

[ŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ wƻǳǎǎŜΣ ǊŜƭƛŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŜ Ŏƻƭ ŘŜ ƭŀ aŀŘŜƭŜƛƴŜ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǘƛǾŀƭŜΣ 
constitue un cul de sac en hivŜǊΦ {ǳƛǘŜ Ł ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ мффт ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǉǳƛ ǊŜƭƛŀƛǘ ƭŜ 
village de Celliers à la station de Doucy, une télécabine a été créée et inaugurée en 2008 
permettant à la vallée de retrouver une connexion hivernale avec Valmorel et de pouvoir 
relancer son écƻƴƻƳƛŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜǘǘŜ ǾŀƭƭŞŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ 
ŘŜ [ŀ [ŀǳȊƛŝǊŜΣ ǎŜŎǘŜǳǊ ǾƛŜǊƎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝƴ 
haute montagne à la journée ou en itinérance (été/hiver). 

Enfin, le fond de vallée La Léchère-les-Bains/Aigueblanche est le ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
thermale. Plus de 6 ллл ŎǳǊƛǎǘŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳŀƭŜ ŘΩŀvril à octobre chaque 
année et viennent traiter 4 pathologies différentes.  
 

 

1.2 LA COOPERATION INTERCOMMUNALE : UN OUTIL DE DEVELOPPEMENT 

SOLIDAIRE AU SERVICE DU TERRITOIRE 
 

/Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ  Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ƛƭ ȅ ŀ 
plusieurs décennies par les collectivités locales au sein des structures intercommunales qui 
se sont succédées : le District puis, maintenant, la Communauté de Communes des Vallées 
ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ ό//±!ύΦ 

 

[ΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŦƻǊƳŜ Řŝǎ 
la fin des années 60 et 70, période alors marquée par des mutations profondes de 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 
- 9ȄƻŘŜ ǊǳǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŘΩŀƭǘƛǘǳŘŜΦ 
- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ 
du plan neige en Tarentaise (émergence du pôle de DoucyΣ ŜƳōǊȅƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜments 
aux Avanchers). 
- wŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŀŎŎŞƭŞǊŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тл όм 360 
salariés en 1978 contre 818 en 1998 à La Léchère). 
- Transformation du monde agricole. 
- Vieillissement des équipements thermaux de la Léchère.  

 



En raison des menaces et des opportunités que constituaient ces mutations, les communes 
Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ ƻƴǘ ŦǳǎƛƻƴƴŞ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ 
synergie économique entre le haut et le bas de la vallée, imaginer, concevoir et organiser la 
transition de leur territoire par une action de développement efficace, globale et durable, 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎΦ 

 
5ΩŜƳōƭŞŜΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭe des dimensions techniques, esthétiques, commerciales, financières et 
sociales dŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ  ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ǎΩŜǎǘ inscrit Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŞŎƛǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ 
du développement durable. 
 

Les premières opérations motrices qui ont été inscrites dans le processus de développement 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ ŎǊŞŞ Ŝƴ мфтп όŘŜǾŜƴǳ ŘŜǇǳƛǎ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ Ŝƴ нллнύ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
la vallée du Morel avec la création de la station de Valmorel, reliée à celle de Doucy et à celle 
de Saint-François-Longchamp (sur le versant mauriennais du col de la Madeleine), ainsi que 
la reprise et la modernisation du pôle thermal de la Léchère en 1986. 

 
[ŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻŎƘƛƳƛŜ Ŝǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜ 
ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ .Ǌƛŀƴœƻƴ Ŝǘ ŘŜ tŜǘƛǘ /ǆǳǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
moteur de ce développement. 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ la station de Valmorel compte environ 14 000 lits, le site de Doucy 2 000 lits. 
Ces derniers ont été pour la plupart construits par la collectivité dans les années 1980. La 
CCVA en a confié leur gestion Ł ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƛȄǘŜΦ 

Au début des années 1990, le District construit le Village 92 sur La Léchère pour accueillir le 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘΩ!ƭōŜǊǘǾƛƭƭŜΦ /Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴǾŜǊǘƛǎ Ŝƴ 
salle de spectacle, gymnase, médiathèque, hébergements. 

[Ŝ н ƧŀƴǾƛŜǊ нллнΣ ƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ Ŝǎǘ ǘǊŀnsformé en Communauté de 
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǎǎǳǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ 
activités décrites ci-ŘŜǎǎǳǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭΩŜŀǳΣ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ protection et la mise en 
ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ 
ǎǇƻǊǘƛŦǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

[ŀ //±! ŀ ŞƭŀǊƎƛ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŦƻǊƳǳƭŞŜ 
par la commune de Saint-Oyen au 1er janvier 2009 et a intégré les communes de Bonneval 
Tarentaise, Le Bois et Feissons-sur-Isère le 1er janvier 2011. 
 

 

1.3 LA STRUCTURATION TOURISTIQUE DU TERRITOIRE 
 

Avant la procédure Contrat de Stations Durables ς Espace valléen 2010-2014, la politique 
touristique était déjà de la compétence de la Communauté de Communes des Vallées 
ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜΦ 
Peu de temps avant les procédures, une importante refonte des structures Offices de 
Tourisme / {ȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘΩLƴƛtiatives ŀǾŀƛǘ ŀōƻǳǘƛ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ hŦŦƛŎŜ Řu Tourisme 
intercommunal compétent ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜΦ 
Les procédures contractuelles ont ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ 
toutes les composantes du tourisme local.  



 
Les pôles structurants 
 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƳƻǊŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ р ǇƾƭŜǎ 
touristiques majeurs et très complémentaires ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
de leur environnement et de leur saisonnalité : 
 

1. La station de Valmorel : moteur de 
ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƪƛ ŀƭǇƛƴΦ 
Située à 1 350 Ƴ ŘΩŀƭǘƛǘǳŘŜΣ ŜƭƭŜ concentre 
environ 14 000 lits touristiques (ensemble 
de la commune des Avanchers-Valmorel) 
dont seulement 17% sont intégrés dans un 
circuit marchand professionnel. On y 
dénombre également environ 700 emplois 
en saison hivernale. 

 
 
2. La station de Doucy : satellite de 

la station de Valmorel, elle possède 
son positionnement propre : une 
station familiale, facile, accessible, 
ensoleillée, paisible. Disposant de 
2 000 lits touristiques avec entre 
autres 675 lits appartenant à la 
CCVA et 2 villages vacances, elle est 
reliée à Valmorel et fait partie 
intégrante du Grand Domaine. 
 

 
3. Celliers et ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ wƻǳǎǎŜ : 

pôle « nature » du territoire, Celliers est 
connectée à Valmorel via la télécabine de 
Celliers mise en service en 2008. Petit 
village typiquement savoyard composé de 
о ƘŀƳŜŀǳȄΣ ŘƻǘŞ ŘŜ ǇŜǳ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
touristiques, de quelques hébergements, 
ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 
du massif préservé de La Lauzière. Situé 
sur la route ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳȅǘƘƛǉǳŜ Ŏƻƭ ŘŜ ƭŀ 
Madeleine (2 000 m), le village est 
traversé par des flux touristiques 
importants en période estivale. 
 
4. La vallée de Nâves : adossée au 

massif du Beaufortain, la vallée de Nâves 
ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘǊŜǘ ŘŜ ¢ŀǊŜƴǘŀƛǎŜΦ п 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ Ł ƭΩŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘŞ 

 

 

 

 



ǇǊŞǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ǾƛŜǊƎŜ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ 
ǘƻǳǘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴe. Site nordique le 
plus haut de Savoie, Nâves souffre ŘΩǳƴ important ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳent 
pour accueillir des groupes. 
 

5. La station thermale de La Léchère-les-
Bains Υ 5Ŝ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜΣ ŀǳ 
ŎǆǳǊ Řǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜΣ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŜrmale 
ǇŜǊƳŜǘ ŎǳǊŜǎ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ŀ 
[ŞŎƘŝǊŜ Ŝǘ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ όƘƾǘŜƭǎΣ 
campings, meublés) ainsi que des activités 
diverses telles que SPA, balades, 
médiathèque, espace scénographique... 
Plus de 6 000 curistes fréquentent le site 
chaque année entre avril et octobre. 

 
La compétence tourisme 
 
[ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŜȄŜǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ //±! ό5ƛǎǘǊƛŎǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нллнύ ŘŜǇǳƛǎ мфтпΦ {Ŝƭƻƴ 
ses statuts, elle est compétente en matière de « développement rural et touristique par la 
gestion des équipements touristiques actuels, la réalisation et la gestion des équipements 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ η 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ //±! ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ζ des 
actions spécifiques en matière de tourisme : 

 
¶ Création d'un Office de Tourisme intercommunal compétent sur le territoire des 

Communes membres. 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
toutes actions stratégiques. 

¶ Réalisation des superstructures touristiques, y compris itinéraires de randonnée, 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

¶ !ǳǘƻǊƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎƪƛŀōƭŜǎΦ 
 
[Ŝ ŘŜƎǊŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŞƭŜǾŞ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ hŦŦƛŎŜǎ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ [ŀ [ŞŎƘŝǊŜΣ ŘŜ 
Valmorel et de Doucy se sont ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ нллп ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘŜ 
¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ±ŀƭƳƻǊŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ  όh¢±±! - association loi 1901) qui 
ŜȄŜǊŎŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ deux relais spécifiques 
ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛque, la Maison de la Montagne sur Nâves (association loi 1901) et le 
{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ sur Celliers. 
 
!ƛƴǎƛ ƭŀ //±! ŘŞƭŝƎǳŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ł ƭΩh¢±±!Φ 
 
Enfin, la CCVA est également autorité organisatrice des domaines skiables et en délègue la 
gestion : 

¶ Via une concession à une société privée pour le domaine de Valmorel 

 



¶ ±ƛŀ ǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ Maison de la Montagne de 
Nâves » pour le domaine nordique de Nâves 

 
Les sociétés satellites et la gestion des biens touristiques publics  
 
La filière touristique est, comme pour la plupart des destinations, structurée autour de 
nombreux acteurs privés, mais la particularité locale réside dans le fait que le secteur public 
et semi-public prend une place importante dans le fonctionnement touristique local. 
 
[ŀ //±! ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ politique menée depuis 1974, avec 
entre autres : 

¶ Un foncier étendu dans les pôles de développement, notamment sur les domaines 
skiables, assurant une maîtrise foncière élevée, 

¶ De nombreux bâtiments et locaux (commerciaux...) dans les stations de Valmorel et 
Doucy, 

¶ 130 appartements en résidence de tourisme à Doucy, 

¶ м ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘΩŀƭǘƛǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛne skiable, 

¶ 1 refuge dans la haute vallée de Nâves, 

¶ 1 bâtiment technique sur le domaine nordique de Nâves, 

¶ [Ŝǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜ [ŀ [ŞŎƘŝǊŜ όǘƘŜǊƳŜǎΣ ƎǊŀƴŘ ƘƾǘŜƭΣ 
restaurant, SPA), 

¶ [Ŝǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ фн ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǘƘŜǊƳŀƭ (gymnase, salle de spectacles, 
médiathèque intercommunale, studios pour curistes, foyer logement pour 
travailleurs saisonniers et salariés des entreprises locales). 

 
!Ŧƛƴ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǎΩest 
ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
sociétés satellites. 
 

¶ La Société des Eaux Thermales de la Léchère SETLL (SEM) : gestion et exploitation de 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜ [ŀ Léchère et du SPA, 

¶ La {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ ¢ƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ {hD9¢h.! ό{9aύ : 
gestion et exploitation des 130 appartements de la CCVA à Doucy, 

¶ Valmorel Gestion (SPL) : gestion des services publics touristiques de Valmorel  (les 
parkings, le service de navette Valmobus,  la piscine estivale, le cinéma et les salles 
de séminaire), 

¶ Valmorel Territoire Développement VTD (SEM) : commercialisation des activités 
touristiques du territoire via une centrale de réservation des hébergements et des 
activités, une centrale de disponibilité, la création et la vente de packages en lien 
avec les partenaires économiques et touristiques du territoire. 

  



 

  

Communauté de Communes des Vallées 
dΩAigueblanche (CCVA) 

Å  détient la compétence tourisme  
Å  est autorité organisatrice des RM 
Å perçoit la taxe de séjour   

Structure supra-territoriale  

Assemblée du Pays de Tarentaise-Vanoise 
(Syndicat mixte ouvert) 

Porte le projet de territoire  
Contrats : CDDRA, LEADER, PSADER/PPT, CTS, 
CBV 
SCOT Tarentaise 

PCET 

Les Avanchers-Valmorel 

Aigueblanche 

La Léchère 

Bonneval Tarentaise 

Feissons-sur-Isère 

Saint-Oyen 

Le Bois 

7 communes  
ccommcomm c
ommunes 

Office de Tourisme de Valmorel 
et des Vallées dΩAigueblanche 

(Association) 

DSV SA : Concession 
domaine skiable de 

Valmorel  

CA, Bureaux Opérationnels, 
Comités de site (Valmorel, 

Doucy, La Léchère)  

Valmorel Territoire 
Développement  (SEM) 
Centrale de réservation  

Valmorel Gestion (SPL)  
Bus, parkings, piscine, 

salles séminaires, cinéma  

Maison de la 
Montagne de Nâves : 

Gestion domaine nordique de 
Nâves, accueil touristique 

Vallée de Nâves 

Syndicat mixte de La Lauzière  
Protection et valorisation Massif de La Lauzière  

Pôle événementiel territorial sports/loisirs  ? 

Clubs de ski Club des sports 

? 

Réflexion  

Espace Valléen  

Porte le contrat  

Gouvernance 

spécifique 

Organisation et gouvernance touristiques du 
territoire de Valmorel et des Vallées 

dõAigueblanche 

Promotion, communication, 
accueil, coordination, aide à 
la commercialisation, 

animation  

Extension territoriale  ? 

Socioprofessionnels, 

hébergeurs 

Partenaires 

Actionnaire, Partenaire  Commercialisation 

touristique  

¶ PILOTER LA GESTION DE LA DESTINATION ET 
STRUCTURER LôORGANISATION SPATIALE DU 
TERRITOIRE 

¶ DÉVELOPPER LES SITES TOURISTIQUES MAJEURS 

¶ RENFORCER LA MISE EN MARCH£ DE LôOFFRE DE 
LOISIRS ET DôH£BERGEMENT 

¶ PROFESSIONNALISER ET STRUCTURER 
LôORGANISATION TOURISTIQUE DU TERRITOIRE 

 

OT Saint-François 

Longchamp 

SIVOM de Saint-
François Longchamp - 

Montgellafrey  

Aménagement 
col de la 

Madeleine 

 

 

 



2. LE PROJET TOURISTIQUE POUR LE TERRITOIRE ET LE CADRE DE LΩESPACE 

VALLEEN 
 
[ŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ Ŝǘ 
territorialisée, concentrée sur certains versants, et qui ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ŎƭƛǾŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ 
de la population qui ne bénéficie pas ou peu de ces retombées. 
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊ ǘǊŝǎ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜΣ ƭΩŞǘŞ Ŝǎǘ ƻŎŎǳƭǘŞ ǇŀǊ 
ƭΩƛƳŀƎŜ ζ ski » et peine à se positionner parmi les destinations touristiques. 
 
[ΩŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ redonner au tourisme estival des perspectives 
économiques, afin de rééquilibrer les saisons touristiques et permettre un développement 
du territoire plus harmonieux, ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ en faveur aussi des villages, 
des adrets et du fond de vallée. 
 

2.1 LES AVANCEES DU PRECEDENT PROGRAMME ESPACE VALLEEN 
 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƳƻǊŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ŝƴ нлмл Řŀƴǎ ǳƴŜ 
Convention de Stations Durables ς Espace Valléen, portée par la CCVA. Les acteurs se sont 
ǎŀƛǎƛǎ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ŎƻƳƳŜ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
économique et touristique du territoire.  
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ŏette démarche a permis de conforter une forme de gouvernance déjà bien 
ancrée sur le territoire depuis de nombreuses années, ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘŜ 
Tourisme intercommunal et de la compétence tourisme détenue par la CCVA.  
 
Les ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƭƻŎŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǾŀƭƭŞŜƴΣ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
est envisagée de manière globale et intégrée dans les différentes actions du projet dès que 
cela est pertinent. 
Les réunions diverses ont permis aux acteurs économiques, de la même branche ou du 
même secteur, de nouer un dialogue, de mobiliser des énergies et de créer des synergies. 
Les initiatives privées ont émergé et se sont nourries les unes des autres. 

 
Cette dynamique collective a été concrétisée par les nombreux projets élaborés au cours de 
ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 
 
Le positionnement traduit par les 2 axes ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Şǘŀƛǘ 
bien cohérent face aux enjeux du territoire : 

¶ La poursuite de la politique de solidarité territoriale au profit des vallées de Nâves et 
ŘŜ ƭΩ9ŀǳ wƻǳǎǎŜ, 

¶ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ des stations (ŘΩŀƭǘƛǘǳŘŜ Ŝǘ ǘƘŜǊƳŀƭŜύ 
qui doivent sans cesse être adaptées aux évolutions et aux exigences du contexte 
économique du tourisme montagnard. 

 
{ǳǊ ƭŜǎ мт ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ǎŜǳƭŜǎ о ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
rénovation Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊΦ /Ŝƭŀ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 



ƭΩƻŦŦǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό±¢¢ Ł ±ŀƭƳƻǊŜƭΣ 9ǎǇŀŎŜ !ǉǳŀŎŀƭƛŘŀ Ł [ŀ [ŞŎƘŝǊŜΣ wŜŦǳƎŜ Řǳ 
[ƻƎƛǎ ŘŜǎ CŞŜǎ Ł /ŜƭƭƛŜǊǎΧύ Ŝǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ό±ŀƭƭŞŜ de Nâves). 
[ΩƻŦŦǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŀ ŘƻƴŎ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŞǘƻŦŦŞŜ Ŝǘ ƻƴ ǇŜǊœƻƛǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
produits. 
 

La dimension environnementale (adaptation au changement climatique) a été également 
ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘƘŜǊƳŀƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ όǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ ŦƻǊŀƎŜ ǘƘŜǊƳŀƭύ  
sur le site de La Léchère. 
 
/Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀ ǇƻǎŞ ƭŜǎ Ƨŀƭƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ. 

 
2.2 LE RENOUVELLEMENT DES ENJEUX TERRITORIAUX ET LES PRINCIPAUX 

ELEMENTS DU DIAGNOSTIC TOURISTIQUE 
 

!ǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻƳōǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řƻƛǘ à nouveau faire 
face à une période de crise et de mutations économiques rapides, avec la question de leurs 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ƭŀ 
population. 
 
9ƴ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴt : les derniers programmes contribueront 
à améliorer les performances des stations. Ensuite les marges de progression dépendront 
ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ en place et de la capacité à rassembler, 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƻŦŦre. 
9ƴ ŦƻƴŘ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜΣ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
depuis plusieurs années doivent se poursuivre pour maintenir ce pôle attractif. 
 
5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ƎǊŀƴŘƛssantes 
doivent être prises en considération dans la conception des projets et le positionnement de 
ƭΩƻŦŦǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ 
 
Rappel des principaux éléments du diagnostic 
 
Le diagnostic a été réalisé sur le printemps 2015 de la manière suivante : 

¶ une reprise Ŝǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нллф ǇŀǊ ƭΩ!{!5!/ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜΣ ŀȅŀƴǘ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ 
programme Espace Valléen, 

¶ une analyse documentaire Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎΣ ŘŜ 
rapǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΧ ǎǳǊ ƭŜǎ п ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όƭƛǎǘŜ 
exhaustive dans le document annexe « Diagnostic, Alterespaces, juillet 2015 »), 

¶ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ŘŜǎ 
ŞƭǳǎΧ 

¶ 2 réunions de comité de pilotage (groupe projet) présentant les éléments du 
ōƛƭŀƴκŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 
intégrant le diagnostic touristique. 



 
[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘƻuristique prospective 
2015-нлнлΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŞƭŀōƻǊŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ŀŎŎŜǇǘŞ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘΦ 
 
Accessibilité du territoire : 
[ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƳƻǊŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ ǊŜǎǘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 
routière (voiture individuelle). De plus, la desserte notamment ferroviaire varie selon la 
saison : plutôt fréquente en période hivernale, elle devient plus faible en période estivale. 
 
Mobilité au sein du territoire : 
La mobilité au sein du territoire était un axe stratégique majeur du programme Espace 
Valléen 2010- 2014Φ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
inter villages avaient été prévueǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 
mobilité et de mise en réseau des sites restent un enjeu fort du développement touristique 
et local du territoire. 
 
Offre de loisirs du territoire : 
Bien que proposant une offre estivale plutôt conséquente et diversifiée, il est difficile pour le 
ǾƛǎƛǘŜǳǊ ŘŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉŀǎ ŘŜ 
ŎŀǊǘŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŜǘŎΦύΦ  
[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƭƛŜƴǘ commence bien en amont de son départ en vacances au moment où il 
ǎΩƛƴŦƻǊƳŜΣ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǎƻƴ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƳƻǊŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜΣ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ 
plutôt importante lui est proposée mais il ne peut pas visualiser et construire son séjour. 
[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ŝǎǘ ƛƴƛǘƛŞŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ ƭΩh¢Σ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜǳȄ-mêmes. Ces packages sont un outil intéressant 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǾƛǎƛǘŜǳǊ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƭǳƛ 
sont proposées.  
Cette démarche de commercialisation doit être poursuivie et étendue aux différents pôles 
du territoire : La Léchère, Doucy, Nâves, etc.  
En revanche, cette démarche de séjours à la carte pose à nouveau la question de la mobilité 
des visiteurs au sein du territoire. 
5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜ Ŝǘ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΣ ǳƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ du territoire : Lƭ ƳŀƴǉǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 
aux techniciens de mener une exploitation simple et efficace et aux élus de structurer et 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ  
/Ŝǘ ƻǳǘƛƭ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ǎŜƴǘƛŜǊǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦ  
Il est également nécessaire de pouvoir visualiser sur cet outil la performance touristique et 
économique du territoire grŃŎŜ ŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 
etc.  
Une démarche est initiée dans ce sens par les techniciens de la station mais elle doit être 
ŞƭŀǊƎƛŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎΦ 
 
 
 



hŦŦǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Řǳ territoire  : 
[ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƳƻǊŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ 
ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
propriétaires pour favoriser la location de leurs biens. [ΩƻŦŦǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎement touristique est 
par ailleurs faible dans les villages de montagne, départs des activités « nature ». 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘΣ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛon et de caractérisation de son offre 
ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ mener de manière plus efficace des actions en la matière. 
Une centrale de commercialisation touristique du territoire nouvellement créée est en 
charge de la réservation ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 
±ŀƭƳƻǊŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜΦ aşƳŜ ǎƛ ǊŞŎŜƴǘŜ Ŝǘ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ǇŜǳ ŘŜ 
moyens, il est important que cette centrale de commercialisation mène certes une mission 
prospective auprès des différents prestataires mais ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 
par la suite de la relation client. 
 
La station de Valmorel :  
Hiver : Des inconforts de cheminement sont un problème perçu et exprimé par les visiteurs 
ŘŜ ±ŀƭƳƻǊŜƭΣ ǳƴ ƳƻǘƛŦ ŘŜ ƳŞŎƻƴǘŜƴǘŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ƴΩƛƴŎƛǘŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
skieurs à redescendre profiter des commerces du Bourg le soir après le ski.  
Il est imǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǎ ƛƴŎƻƴŦƻǊǘǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ 
satisfaction clientèle mais également permettre aux habitants des hameaux de plus profiter 
des activités après-ski. 
[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллт-2014 suit une tendance positive.  
¦ƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ όҌмс҈ύΣ Řû majoritairement à 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
fréquentation.  
 

Caractéristiques de la clientèle hivernale 

¶ 86% de clientèle française  

¶ рс҈ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ 30 ς 50 ans  

¶ Clientèle familiale ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜ όŦŀƳƛƭƭŜΣ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀƳƛǎΣΦΦύ  

¶ Difficulté à fidéliser sur le court terme  

¶ Des durées de séjours normées  
 
Comportement de la clientèle hivernale 

¶ Internet, premier canal de recherche et réservation  

¶ Critères de choix : Station familiale & ski au pied  

¶ Une pratique absolue du ski  

¶ Faible consommation des activités hors glisse  

¶ CŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ Υ mobilité et vie après-ski  
 
Eté : [ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ±¢¢ Ŝǎǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Υ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ du 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ±¢¢ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ Lƭ ǇŀǊŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎŜ 
ŘƻǘŜ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ±¢¢ Υ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘŜǎ wa Ŝǘ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ 
[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ assez complète et diversifiée avec 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ŜƴŎŀŘǊŞΣ ŜǘŎΦ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ 



ǇƻǳǊ ƭŜ ±¢¢Σ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƳƻǊŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ ŀ 
ōŜǎƻƛƴ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƻǳǘƛƭ Υ  

¶ ¦ƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘ  

¶ Un outil permettant une gestion efficace et mutualisée du réseau 
 

Caractéristique de la clientèle estivale 

¶ Clientèle françaiseΣ Řƻƴǘ нс҈ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ  

¶ Composée majoritairement de propriétaire, 54% des séjours  

¶ Des « tribus » de petites tailles, 3.4 personnes en moyenne  

¶ Des longs séjours  
 

Comportement de la clientèle estivale 

¶ Pratique de randonnée importante  

¶ La détente est la pratique majoritaire des « engagés station »  

¶ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ Υ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ  
 

Les autres pôles touristiques majeurs : 
La Léchère-les-Bains/fond de vallée Υ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ 
ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ±ŀƭƳƻǊŜƭ ƻǳ ŎŜƭǳƛ 
ŘŜ bŃǾŜǎΦ [ΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ±ŀƭƳƻǊŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ 
période hivernale doivent ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  
[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ όǊǳŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜΣ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘƘŜǊƳŜǎ ŘŜ [ŀ 
[ŞŎƘŝǊŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎǳǊŜ ŘŜ о ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ƻŦŦǊŜ Ŝǎǘ 
insuffisante. La désertification du centre-ville de La Léchère à proximité immédiate des 
Thermes ne participe pas à la dynamisation du site de la même manière que sur des sites 
comme Aix-les-Bains ou Brides-les-Bains.  
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǊŜstauration ou le spa ne profite ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
territoire notamment par les difficultés de mobilité en période estivale ou hivernale. 
 
Doucy : Les clients de la station de Doucy viennent profiter du domaine skiable de Valmorel 
tout en privilégiant une petite station accessible, « loin des foules ».  
/ΩŜǎǘ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩŀǇǇŜƭ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 5ƻǳŎȅ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ł 5ƻǳŎȅ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩŀǇǇŜƭ ŜǎǘƛǾŀƭΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ 
±ŀƭƳƻǊŜƭ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭΩŞǘŞΦ 
 
Nâves : [ΩƻŦŦǊŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜ ŘŜ bŃǾŜǎ ǇŀǊŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ et permet 
ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Néanmoins le site reste peu connu par rapport 
Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ ƻǳ de Tarentaise. Sur le plateau du Tovet, un bâtiment a été 
construit dans le cadre du précédent programme Espace Valléen. Ce bâtiment propose une 
salle hors-sac, des toilettes et des casiers en hiver.  
[ΩƻŦŦǊŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜ Şǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ Řǳ ¢ƻǾŜǘΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŜǳ 
ŘΩŀǘǘǊŀƛǘ Ŝǘ ƭŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ŦŜǊƳŞ ǇŜƴŘŀƴǘ у Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
 
Celliers : [ΩƻŦŦǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦŀƛōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ [ŀ [ŀǳȊƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ wƻǳǎǎŜΦ De plus, la 
captation des flux très importants drainés ǇŀǊ ƭŜ Ŏƻƭ ŘŜ ƭŀ aŀŘŜƭŜƛƴŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘǊŝǎ 



ŦŀƛōƭŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŜǳ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŏƻncernant la fréquentation de ce haut lieu de 
ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎΦ 
 
Offre événementielle :  
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŜǳ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Υ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳage du territoire, etc.  
Lƭ ǎŜƳōƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŎƛ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝǘ ƻǳǘƛƭ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ 
Şƭǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻǳ ƴŞƎŀǘƛŦǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴts événements et animations et 
ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
Image-communication : 
[ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀŘƘŞǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ marque « Valmorel » et 
à cette charte graphique afin de créer une véritable ǳƴƛŎƛǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩǳƴƛǊ ƭŜ 
territoire sous la marque ombrelle « Valmorel » tout en gardant les spécificités et les 
positionnements propres de chaque entité du territoire. 
 
Analyse SWOT : Forces/Faiblesses ς Opportunités/Menaces 

 

 FORCES 

 

 

 FAIBLESSES 

Â Un territoire riche et diversifié 

Â Première station (géographique) de Tarentaise 

Â Des espaces naturels riches et préservés (Nâves, Lauzière, 
etc.) 

Â Une offre touristique de loisirs estivale et hivernale assez 
conséquente et diversifiée 

Â Une offre événementielle qui tend à se diversifier 

Â Une accessibilité faible au territoire en transport en 
commun 

Â Une mobilité difficile au sein du territoire 

Â ¦ƴ ŦƻƴŘ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜΣ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǉǳƛ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 

Â Une absence de tableau de bord économique et 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

Â ¦ƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƴƻƴ 
marchande 

Â Des nombreux inconforts de cheminement perçus et 
exprimés par les visiteurs de la station de Valmorel 

Â Une absence de tableau de bord événementiel 

 

 OPPORTUNITES 

 

 

 MENACES 

 

Â Potentiel touristique du territoire 

Â La station de Valmorel Υ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ 

Â Une mobilisation des acteurs du territoire : OT, centrale de 
réservation, élus, techniciens, etc. 

Â Des longs séjours estivaux  

Â Le ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳne marque mère qui permet la 
différenciation de plusieurs marques filles pour chaque 
entité du territoire 

 

 

Â ¦ƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

Â Un délaissement relatif du fond de vallée 

Â Une implication trop faible des socioprofessionnels et 
des privés 

Â Un CA en augmentation majoritairement grâce à 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

Â Une clientèle estivale plus volatile qui rayonne sur 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

Â ¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ƳŝǊŜ ǇŀǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des pôles du territoire 



La diversité des pratiques touristiques sur le territoire de Valmorel et des Vallées 
ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ ƭǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ 
cibles de clientèles susceptibles de venir sur le territoire.  
Néanmoins, cette ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭΣ Ł ƭΩŞŎƘelle 
du territoire, mais facilite plutôt le positionnement propre à chacun des pôles du territoire 
selon leurs spécificités. 
 
! ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǊŜƴǘŀƛǎŜ toute entière, le territoire accuse une baisse de fréquentation 
ŜǎǘƛǾŀƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ 
elle ne suffit pas à expliquer cette importante baisse de fréquentation. La saison touristique 
estivale se raccourcit et se concentre suǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нл ƧǳƛƭƭŜǘκнл ŀƻǶǘΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴŜ 
diminution de la durée des séjours (Charte CDDRA Tarentaise Vanoise - 2013). 
 
/ŜǊǘŜǎ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŜŎŝƭŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ valeur et en réseau. La recherche de la diversification 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 
 
 

2.3 LE NOUVEAU PROJET TOURISTIQUE DE VALMOREL ET DES VALLEES 

DΩ!IGUEBLANCHE 
 
[ΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳƳŜ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ 
destination 
 
[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
destination Valmorel, sa cohérence et sa différenciation. La singularité actuelle de Valmorel 
réside davantage dans la diversité quantitative et qualitative de son offre que dans un critère 
discriminant et rare (polymorphie harmonieuse et équilibrée). 
 
Valmorel devient progressivement une véritable marque pour le territoire de Valmorel et 
ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜΣ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ 
différents sites touristiques du territoire. 
[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ±ŀƭƳƻǊŜƭ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞŦƛƴƛǊ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Şǘŀƛǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ du 
lien, une certaine synergie entre les acteurs du territoire, ses habitants et ses visiteurs, dans 
une logique économique et politique, avec 3 objectifs : 

¶ Etre visible 

¶ Etre audible 

¶ Etre désirable 
 
Une nouvelle charte graphique et un nouveau logo ont ainsi été définis suite à un travail 
collaboratif mené pendant 2 ans. Le nouveau sigle inclut le V de Valmorel légèrement 
restylisé pour rester reconnaissable. Ce V est aussi accompagné de satellites évoquant un 
ensemble, un territoire qui est constitué de plusieurs acteurs, mais dans un toutΧ ¦ƴŜ 
marque pour tous. 
 



 
 
 
Cette marque émergente, associée à la destination Valmorel est déclinée sur chaque site 
ŘΩŀǇǊŝǎ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎΣ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǎŞƳŀƴǘƛǉǳŜ 
adaptée : 

¶ La Léchère-les-Bains : le bien-être au pied des montagnes 

¶ Valmorel Village Υ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ 

¶ Doucy : un balcon au soleil 

¶ Vallée de Celliers : un paradis sauvage 

¶ Nâves : un havre de paix 
 
[ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀŘƘŞǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł cette marque et à cette 
charte graphique afin de créer une véritable unité. 
 
Le nouveau site internet du territoire, mis en ligne le 16 septembre 2015, doit y contribuer 
Ŝǘ ŘŞŎƭƛƴŜǊŀ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ±ŀƭƳƻǊŜƭ Ŝƴ Řƻǘŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇǊƻmotion 
puissant et efficace. 
 
Valmorel est le premier levier de notoriété du territoire, le socle de la destination sur lequel 
ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘƻǳǘ ŜƴǘƛŜǊΦ 
 
Ce socle commun est décliné sur les cinq entités touristiques majeures du territoire. 
Chaque pôle et ses spécificités vient nourrir et renforcer le positionnement global du 
territoire et contribue à la complémentarité de la destination. 
Au sein du territoire, dont la clientèle cible est assez homogène, le visiteur dispose ŘΩǳƴ 
ŎƘƻƛȄ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜΣ ŘΩƻŦŦǊŜΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘΣ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ : 

¶ Valmorel Village Υ ŎǆǳǊ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ пème génération, grand 
domaine skiable, station VTT 



¶ Doucy : balcon au soleil, petite station satellite en lisière de forêt, facilité, 
accessibilité, douceur du relief et magie des cimes 

¶ Celliers/Lauzière : paradis sauvage, village traditionnel, nature préservée et protégée 

¶ Nâves : versant du soleil, activités nordiques, activités estivales douces 

¶ La Léchère-les-Bains : le bien-être au pied des montagnes, station thermale-spa 
 
La stratégie du territoire consiste à clarifier ces positionnements respectifs pour ensuite 
inviter le visiteur en séjour à aller découvrir les ambiances et offres de tous les pôles du 
territoire, Ŝǘ ŎŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴΦ 
 
tŀǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǾƛǎŞ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ Ŏƛƴǉ ǇƾƭŜǎ Ŝǘ 
ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜΣ 
création de produits transversaux, interconnexion des sites, travail sur la mobilité et les 
déplacements, promotion et communication intersites). 
 
[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎƻ ǊŜǇǊŜƴŘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ ± ŘŜ ±ŀƭƳƻǊŜƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŞǾƻǉǳŀƴǘ ǳƴ 
ensemble, un territoire constitué de plusieurs entités, mais formant un tout. 
 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀǊǘŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƭƻƎƻΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
a cherché la juste hiérarchie sémantique de ses piliers pour se qualifier et se valoriser. 
 
La singularité actuelle de Valmorel réside davantage dans la diversité quantitative et 
qualitative de son offre que dans un critère discriminant et rare (polymorphie harmonieuse 
et équilibrée). 
 
[Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƴƻōƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ 
sentent décontractés, reposés, sereins, apaisés et libres (pureté du cadre et des sentiments, 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜΣ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞύΦ 
Ne pas se tromper de référent : se concentrer sur sa seule cible pour répondre à ses 
attentes. Capitaliser sur ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘΧ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜ ό±ŀƭƳƻǊŜƭ Ŝǎǘ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ 
ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ǎΩȅ ǎŜƴǘƛǊ ŎƘŜȊ ǎƻƛΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎ ǎǳǊ ƭŜ 
descriptif rationnel). 
[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ±ŀƭƳƻǊŜƭ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŦŀŎǳƭǘŞ Ł ƭƛōŞǊŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ŘŞŦƛŜǊ ƭŀ ǇƘysique. 
 
 
[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ±ŀƭƭŞŜƴ 
 
Le tourisme est la principale économie du territoire. Pour se développer de façon cohérente, 
en adéquation avec les besoins et les aspirations sans cesse en évolution des touristes, le 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řƻƛǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
stratégie de développement touristique globale. 
 
hƴ ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴǘƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ł ±ŀƭƳƻǊŜƭ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ƳşƳŜ ƳŀǊǉǳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳn partenariat « économie mixte » où les entreprises, les 
ŀǇǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ 
ensemble dans un but commun : faire gagner le territoire. 
 



Cette nouvelle identité (la marque mère et les marques filles) créée pour mieux comprendre 
ƭΩƻŦŦǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řƻƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛǘŜ ƻŦŦǊŜΦ 
 
La stratégie doit conforter les actions récemment réalisées sur le territoire, notamment dans 
le cadre du contrat précédent. Le programme Espace Valléen est un véritable outil de 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
complémentarités vallée/montagne, public/privé. 
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘŞΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΣ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
patrimoines, renforcer la cohésion du territoire. 
 
Enfin, à travers ce nouveau projet touristique, le territoire de Valmorel et des Vallées 
ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ 
Ŝƴ ƭƛŜƴ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΦ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ Řǳ ŦǳǘǳǊ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 
 
[ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ǉƭǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜΣ Ǉƭǳǎ 
inclusive, plus connectée et plus « verte ». 
 

 

2.4 LE RAPPROCHEMENT AVEC SAINT-FRANÇOIS LONGCHAMP, 
MONTGELLAFREY ET MONTAIMONT ET LES PERSPECTIVES DE 

COOPERATION 
 

Une collaboration historiquement active 
 
Le col de la Madeleine (2 000 m) marque la frontière historique, géographique et 
administrative entre les vallées de Maurienne et de Tarentaise, entre le territoire de 
±ŀƭƳƻǊŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜblanche et celui de Saint-François Longchamp ς 
Montgellafrey. 
Néanmoins, les deux territoires ont su dépasser cette frontière et coopèrent depuis 
longtemps sur certaines problématiques touristiques.  
 
Les domaines skiables reliés via le secteur de la Madeleine en sont un parfait exemple. Les 
ŘŜǳȄ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻƎƻ 
pour « le Grand Domaine », et la promotion est désormais réalisée en grande partie en 
commun (Saint Germain des Neiges, stands côte à côte au workshop Grand Ski). La 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
offices de tourisme. 
 
/ŜǘǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎƪƛŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩƘƛǾŜǊΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 
travaillent ensemble sur la protection et la valorisation des milieux comme le massif de La 
Lauzière à travers le Syndicat Mixte de La Lauzière depuis 1996. Cela se traduit par des 
actions concrètes Υ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŀ нллл όǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Řǳ ǘŞǘǊŀǎ ƭȅǊŜΧύΣ ƭŀ création 
Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ƻǳǊ ŘŜ [ŀ [ŀǳȊƛŝǊŜΧ 



 
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ Ŏƻƭ ŘŜ ƭŀ aŀŘŜƭŜƛƴŜ ŀ ŞǘŞ 
mené conjointement par la CCVA et le SIVOM de Saint-François Longchamp ς Montgellafrey 
entre 2012 et 2015. Un véritable travail collaboratif entre les acteurs des deux versants a été 
ƳŜƴŞ Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ 
ǎƛǘŜΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ȅ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ Ŝǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ǊŞǇƻƴŘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ plus 
aux attentes et aux besoins des différents usagers. Il constitue un véritable produit 
touristique notamment grâce aux points informations réalisés (tourisme, environnement, 
pastoralisme, histoire). 
 
Les contours Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ±ŀƭƭŞŜƴ 
 
Les 3 communes de Saint-François Longchamp, Montgellafrey et Montaimont ont 
récemment manifesté leur intérêt de se rapprocher un peu plus du territoire des Vallées 
ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ Ŏƻƭlaboration pour un développement touristique 
cohérent (notamment en saison estivale), à travers le dispositif Espace Valléen.  
 
[Ŝǎ Şƭǳǎ ŘŜǎ ±ŀƭƭŞŜǎ ŘΩ!ƛƎǳŜōƭŀƴŎƘŜ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ŎŜrtaines  
problématiques touristiques dès lors que la situation est pertinente aux regards des enjeux 
et des objectifs. 
 
Le diagnostic touristique étant en cours sur ces 3 communes, il est trop précoce de définir 
ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ±ŀƭƭŞŜƴΦ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎŜǎ о ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭŀ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ±ŀƭƭŞŜƴΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴǘŜǎ et de travailler 
ŜƴǎǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ (notamment  à 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмрύΦ 
 
Le partenariat entre les 2 territoires pourra permettre de rationaliser la communication, de 
ne pas multiplier les infrastructures similaires et redondantes créant ainsi une concurrence 
locale, mais au contraire de proposer une offre touristique diversifiée et complémentaire. 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ н ȊƻƴŜǎ ǇƻǳǊ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ±ŀƭƭŞŜƴ : 

¶ [Ŝ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ±ŀƭƭŞŜƴΣ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire les limites 
administratives de la CCVAΣ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ 

¶ [ŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ progressive et de réflexion inclusive, composée des 3 communes 
de Saint-François Longchamp, Montgellafrey et Montaimont. 

 
  



 


